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Climate change,
piu polizze
controi disastri

ambientali
da pag. 29

Sempre piu diffuse le polizze perfronteggiare i danni, sempre piu frequenti, legati al meteo

Climate change, assicurazioni
contro i disastri ambientali

Cresceil contenzioso legato allamancanza diprevenzione
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enomeni ambientali
sempre pill estremi,
“ concentrati in poco
tempo e per questo
pit devastanti. Siccita che
mette in ginocchio agricol-
tura eimpresa. Danni diret-
ti ed indiretti per centinaia
di milioni di euro. Pubblico
e privato cercano protezio-
ne in coperture assicurati-
ve non sempre disegnate
per queste necessita. Un fe-
nomeno cui guardano con
attenzione i pochi studi le-
gali specializzati nel setto-
re.

«Osserviamo una crescen-
te sensibilizzazione da par-
te dei privati e delle istitu-
zionisulle coperture assicu-
rative legate ai cambiamen-
ticlimatici - qualiirischi at-
mosferici e le calamita natu-
rali - anche allaluce di even-
ti estremi che hanno colpito
il nostro territorio negli ulti-
mi anni», spiega Stefano
Ferri, responsabile «Attua-
riato danninon auto, riassi-
curazione e gare» di Gene-
rali Italia. «<Fenomeni me-
teorologici quali vento,
grandine e bombe d’acqua
sono in aumento per fre-
quenza e severita degli
eventi (con un picco negli
anni 2018-2019) e nono-
stante cio il nostro Paesere-
sta sottoassicurato. Appare
ormai chiaroin tutto il mer-
cato europeo come tali co-
pertureimplichino daunla-
to costi assicurativi crescen-
ti, dall’altro la necessita di
sostenere lo sviluppo di tali
garanzie assicurative an-

che in ottica di supporto al-
le tematiche Esg».

Le polizze assicurative,
sulla base della maggiore
frequenza ed intensita dei
fenomeni estremi, stanno
cambiando veste. «Da qual-
che tempo abbiamo adotta-
touna diversastrategia per
la gestione dei rischi clima-
tici, anche attraverso la co-
stituzione di un gruppo di
lavoro permanente denomi-
nato Climate Change Lab,
che punta ad una miglior
valorizzazione delle coper-
ture assicurative eventi at-
mosfericie calamita natura-
li, anticipando le esigenze
dei clienti in merito ai cam-
biamenti climatici», spiega
Ferri: «si stanno rivedendo
le condizioni contrattuali
delle polizze. Ad esempio
stiamo pensando ad una ga-
ranzia unica per intempe-
rie einondazioni perrispon-
dere alle esigenze del mer-
cato, ma anche a clausole
specifiche che consentano
di adeguare le condizioni di
assicurazione nel tempo in
maniera pit semplice e tra-
sparente per clienti ed in-
termediari e sofisticando le
tariffe surischi metereologi-
ci ed alluvionali, anche at-
traverso tecnologie di geolo-
calizzazione».

Le imprese assicurative
stanno affrontando i muta-
menti climatici e le istanze
provenienti dalla clientela,
anche per mezzo dello svi-
luppo di nuove tecnologie
volte a una piu corretta e
precisa valutazione dei ri-
schi assunti e a una piti tem-
pestiva definizione dei sini-
stri.

«La crisi climatica sta

spingendo le compagnie as-
sicurative arivedere non so-
lole coperture assicurative,
ma soprattutto, i propri mo-
delli di business, che risul-
tano sempre piti basati, so-
prattutto nei settori impat-
tati dal cambiamento clima-
tico, sull’utilizzo di dati me-
teo-climatici e di modelli di
monitoraggio meteorologi-
co, in modo da garantire
una piu puntuale valutazio-
ne, e conseguente quotazio-
ne, dei rischi assicurativi
assunti», dice Emanuele
Grippo, partner del focus
team Assicurazioni dello
studiolegale Gianni & Ori-
goni. «In aggiunta, talune
imprese assicurative, so-
prattutto in ambito agrico-
lo e nella protezione contro
disastri naturali, hanno
provveduto ad adottare mo-
delli di assicurazione para-
metrica. Tali modelli tengo-
no in considerazione non
tanto il rischio assicurativo
assunto, bensi la probabili-
ta che si verifichi 'evento
dannoso. L’assicurato, in
ipotesi di sinistro, non & te-
nuto a fornire prova del dan-
no occorso, venendo allo
stesso offerto un indenniz-
zo prestabilito parametra-
to sulla probabilita
dell’evento, con conseguen-
te maggiore celerita e cer-
tezza nella liquidazione in
caso di evento dannoso» .
«Una delle principali conse-
guenze dei danni causati
dal cambiamento climatico
consiste nell’aumento, so-
prattutto nei settori agrico-
lo, dei trasporti e immobilia-
re, della sinistrosita. Ne
consegue che la maggior
parte dei contenziosiin tale

ambito ha ad oggetto 'effet-
tivo perimetro della coper-
tura offerta e la eventuale
operativita delle esclusioni
o delle limitazioni previste
in polizza, sicché, tenendo
in considerazione il regola-
mento negoziale definito, la
gestione del contenzioso &
imperniata sulla valutazio-
ne e disamina di tali argo-
menti. L’attuale situazione
climatica incide nella mag-
giore attenzione da parte
delle imprese assicurative
nello sviluppo e nell’utiliz-
zo di tecnologie volte alla ac-
quisizione e alla elaborazio-
ne di dati e informazioni ai
fini della valutazione e mo-
nitoraggio dei rischi meteo-
rologici e ambientali. In ta-
le contesto, si registra altre-
sl una maggiore attenzione
da parte delle imprese nel-
la selezione dei rischi».

Per quantoriguardale ca-
lamita naturali nell’assicu-
razione Property Retail, da
tempo si ipotizza una part-
nership pubblico privata
per la gestione assicurativa
eriassicurativa ditali even-
ti, ad oggi non ancora con-
cretizzatasi.In ambito agri-
colo invece, nel ramo gran-
dine, fra qualche mese & pre-
vista 'entrata in vigore del
fondo pubblico Agricat che
coprira i rischi catastrofali
(eventi climatici quali allu-
vione, siccita e gelo) comple-
mentare all’assicurazione
privata e gestita in ottica di
partnership tra pubblico e
privato. «Stiamo assisten-
do allimpatto, sempre piti
preponderante, del climate
change in ogni ambito della
nostra quotidianita. In que-
sto sensonon fanno eccezio-
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ne il mercato bancario e so-
prattutto quello assicurati-
vo», spiega Lorenzo Con-
ti, partner dello Studiolega-
le Rucellai & Raffaelli, vi-
ce presidente dell’'Unione
avvocati europei (Uae) e
presidente della Commis-
sione di diritto delle assicu-
razioni dell’Uae. «Le istitu-
zioni europee stanno al pas-
so e dettanoitempi. Il Rego-
latore Comunitario in ambi-
to assicurativo (Eiopa) ha
infatti promulgato una se-
rie di linee guida finalizza-
te ad incrementare negli
operatori assicurativi euro-
pet la consapevolezza di co-
me il cambiamento climati-
coincidera sul mercato chie-
dendo alle imprese di ade-
guare — sia nel breve che
nel lungo periodo —iproces-
sidigovernance e divaluta-
zione del rischio coerente-
mente con le nuove metodo-
logie di analisi del rischio
ambientale per prevenire 1
nuovi scenari in ottica di
sempre maggiore sostenibi-
lita a tutto tondo. I possibili
scenari generati dai cam-
biamenti climatici possono
coinvolgere, infatti non solo
Pattivita di sottoscrizione
delle polizze ma anchele po-
litiche di investimento, la
realizzazione ed il pricing
dei prodotti assicurativi,
nonché la rimodulazione
del set contrattuale e delle
informazioni da rendere al
pubblico. Eiopa ha sottoli-
neato che sebbeneil cambia-
mento climatico nei prossi-
mi anni potra senz’altro for-
nire alle imprese nuove op-
portunitain terminidiinve-
stimento, il corrente model-
lo di business potrebbe non
essere piu efficace, con la
conseguenza di mettere a
repentaglio la capacita del-
le imprese, che non si ade-
gueranno ai nuovi mutati
scenari, di rimanere solvibi-
li nel lungo periodo. Inoltre
secondo il legislatore Euro-
peo, il rischio legato al cli-
mate change pud essere ca-
tegorizzatoin due fattori: ri-
schi legati alla transizione
verso un’economia a basse
emissioni di carbonio (in ac-
cordo con gli obiettivi fissa-
ti dall’Accordo di Parigi sul
clima) resiliente rispetto ai
cambiamenti climatici (i.e.
transition risks) e rischi
che derivano degli effetti «fi-
sici» che comportail cambia-
mento climatico (i.e. physi-
cal risks). «Anche l'Ivass
(Istituto per la Vigilanza
sulleassicurazioni)hadire-
cente diramato una comuni-
cazione agli operatori (lette-
ra al mercato in data 27 lu-
glio 2022) con la finalita di
richiamare appunto ’atten-
zione alle linee guida euro-

pee, sottolineando come
I'Ttalia sia tra i paesi euro-
pel pit esposti al rischio di
catastrofi naturali, sovente
correlate proprio ai cambia-
menti climatici ed al degra-
do dell’ambiente e del terri-
torio.In questo scenario & si-
curamente probabile che
nei prossimi anni si verifi-
chera un aumento delle ri-
chieste di indennizzo (sia
nel ramo danni, che nel ra-
mo vita), nonché di conten-
ziosolegato proprio ad even-
ti di natura atmosferica e
climatica, che potrebbe pas-
sare da occasionale a siste-
matico».

Secondo Laura Opilio,
partner di Cms, «se da un
lato & evidente che, per le po-
lizze che coprono rischi as-
sociati ad eventi climatici
lamole di richieste di risar-
cimento sia in crescita, non
& questo l'unico settore in-
fluenzato dal rischio clima-
tico.

I sinistri derivanti da un
evento climatico vengono,
ad esempio, in rilievo anche
nelle assicurazioni dei tra-
sporti, resi difficoltosi o im-
possibili a causa di eventi
atmosferici. Ancora in via
esemplificativa, pensiamo
alle coperture c.d. all risk
stipulate da talune aziende
che, a seconda dei casi, co-
prono o meno i danni am-
bientali, le spese di bonifica
e ripristino o le contamina-
zioni generate da incendio.
Anchele polizze D&O devo-
no tenere in considerazione
la responsabilita degli am-
ministratori nel prevenire
e gestire tali eventi. La ne-
cessita di avere a disposizio-
ne una notevole quantita di
dati, unita alla difficolta di
poter prevedere la frequen-
za e mole degli eventi da co-
prire, sono tra i fattori che
rendono complesso l'ade-
guamento delle coperture.
Talvolta le compagnie assi-
curative hanno rivalutato
le proprieriserve e di conse-
guenza il quantum richie-
sto agli assicurati ai fini del
rilascio dei certificati, stan-
te Paumento del rischio nel
verificarsidi eventi climati-
ci catastrofici, in particolar
modo per quanto riguarda
ilramo property. In presen-
zadieventi climatici straor-
dinari e non prevedibili per-
ché connessi al repentino
cambiamento climatico,
possono nascere contesta-
zioni in relazione alla
straordinarieta dell’evento
ed alla sua possibile qualifi-
cazione come caso fortuito.
Si pensi alle coperture rela-
tive alla responsabilita pro-
fessionale di coloro che, a
vario titolo, svolgono l’atti-
vita di progettazione. Qua-

lora lopera realizzata in
conformita al progetto subi-
sca dei danni a causa di un
evento naturale, potrebbe
accadere che non sia imme-
diatamente percepibile seil
danno sia derivatodaun er-
rore di progettazione, ovve-
rosela causasiaunicamen-
te individuabile nella
straordinarieta dell’evento
naturale.I1 2021, ed ancora
di pit1 anno corrente, han-
no visto in netta crescita il
numero dei sinistri legati a
catastrofi climatiche, con
un’impennata delle stime
dei danni assicurati ed una
conseguente necessaria re-
visione delle riserve stima-
te dalle compagnie. Tali cir-
costanze hanno comportato
un’impennata dei premi as-
sicurativi e la fuga o il rifiu-
to da parte delle compagnie
assicurative nel rilasciare
polizze assicurative in de-
terminate aree geografiche
del globo maggiormente
soggette al verificarsi di ca-
tastrofi naturali».

Secondo Marco Boldi-
ni, partner di Orrick,
straordinario presso l'uni-
versita San Raffaele (dirit-
to pubblico e del Fintech) e
presidente del centro di Bio-
etica presso la medesima
universita, «nel nuovo con-
testo in cui ci troviamo - ov-
verosia un’economia sem-
pre piu sostenibile e una
transizione verso un mon-
do ove imprese di assicura-
zione e riassicurazione so-
no attori fondamentali del
sistema - sard sempre pitu
importante vedere come ta-
liimprese coglieranno le op-
portunita offerte dalla nuo-
va normativa (Esg su tut-
te), posto chele sfide con cui
dovranno confrontarsi sa-
ranno del tutto nuove e im-
prevedibili: dalla gestione
deirischialla capacita diin-
novarsi e adattarsi, ripensa-
reilbusiness vita e dannoe
pensare gli investimenti
concentrandosisu assets so-
stenibili e al tempo stessire-
munerativi. Non solo. Una
governance ben equipaggia-
ta sara cruciale per guidare
i cambiamenti e pensare a
nuove coperture, sempre
piu necessarie in vista dei

cambiamenti climatici e
non. Lamole di reportistica
richiesta dalla nuova nor-
mativa consentira alle im-
prese di intraprendere
un’analisi accurata delle
strategie di investimento,
dei loro contenziosi e anche
confrontarsi con 1 propri
competitors. I regulators
hanno chiaramente espres-
so il loro crescente interes-
se e focus sul settore Esg e
sulla sostenibilita intesa a
360 gradi».

In questo scenario siinse-
riscono quindi i pochi studi
davvero specializzati in
questo complicato settore.
«Attualmente affianchia-
mo societa clienti soprattut-
to sotto il profilo — sempre
pit attuale — della preven-
zione e mitigazione del ri-
schio climatico; del resto
eventi come frane, alluvio-
ni, allagamenti, bombe d’ac-
qua — una volta rari — sono
sempre pit frequenti e sem-
pre piud’impatto peril busi-
ness delle imprese che assi-
stiamo», dice Silvia Cos-
su, equity partner dello Stu-
dio Lipani Catricala &
Partners. «Non dimenti-
chiamo che secondo la
World Meteorological Orga-
nization (Wmo) il numero
di catastrofi naturali si &
quintuplicato dal 1970, a
causa del cambiamento cli-
matico. L'Ttalia, peraltro, &
trai paesi europei pill espo-
sti al rischio di catastrofi na-
turali, sovente correlate
conicambiamenticlimatici
e conildegradodell’ambien-
te e del territorio, ed & al con-
tempo tra quelli dove & mi-
norela presenza di copertu-
re assicurative che proteg-
gano imprese e famiglie dal-
le relative perdite». Le co-
perture sono in fase di revi-
sione? «Anche le compagnie
di assicurazione sono state
investite da un aumento
esponenziale dei sinistri,
peraltro in relazione a ri-
schi valutati in relazione a
condizioni climatiche pit
standard. Nell’ambito di
un’indagine globale condot-
ta su oltre 10.000 individui
tra Europa, Asia e Ameri-
che, & emerso che ben tre
quarti degli intervistati sa-
rebbe interessato a copertu-
re assicurative che sosten-
gono la prevenzione di per-
dite causate da eventi cli-
matici estremi. In questa fa-
se, stiamo lavorando
nell’ottica di prevenirlo il
contenzioso. Come detto il
cambiamento climatico, pu-
re previsto, sta avendo ef-
fetti dirompenti sulla vita
delle persone e delle impre-
se alivello globale e sul mo-
do di persone e imprese di
concepire e regolare le pro-
prie attivita. Le imprese as-
sicurate contro il rischio cli-
matico sono ancora molto
poche (ancora meno sono le
famiglie), e peraltro erava-
mo abituati a guardare ai
«rari» eventi meteo estre-
mi come cause di forza mag-
giore, spesso neppure co-
perte da polizza».

«Interveniamo molto
spesso in sinistri complessi
e catastrofali, contenziosi
da Rc prodotti e recall, in
giurisdizioni tradizional-
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mente complesse come
Usa, Canada e Asia», dice
Claudio Perella, partner
dello Studio RP Legal &
Tax. «Tra le coperture per
le quali lo studio & coinvolto
in modo crescente ci sono le
polizze per l’assicurazione
dei rischi ambientali, spes-
so coinvolte in relazione a
eventi nascenti dai cambia-
menti climatici. Si tratta di
rischi relativamente nuovi,
dei qualivi e tuttavia ormai
crescente consapevolezza,
e l'intero mercato assicura-
tivo & chiamato a un aggior-
namento per valutarne la
portata, le conseguenze in
termini di rischio e misure
di prevenzione. Gli elemen-
ti di maggiore complessita
sono spesso legati allanatu-
ra catastrofale dei sinistri,
con numerosi soggetti coin-
volti, richieste risarcitorie
formulate a variotitolo e da-
vanti a diverse autorita giu-
diziarie, e spesso si rileva
anche la presenza di pit co-
perture assicurative coin-
volte, con frequenti situa-
zioni di coassicurazione in-
diretta. Un fenomeno che si
sta rilevando a livello mon-
diale e che probabilmente
siverifichera anchedanoie
quello delle azioni di respon-
sabilita nei confronti di Di-
rectors e Officers per la
mancata adozione di misu-
rediprevenzione e gestione
delrischiolegato ai cambia-
menti climatici, e questo
sta avendo (ma in alcune
giurisdizioni come gli Stati
Uniti & un trend gia ormai
piuttosto consolidato da
qualche anno) impatti sulle
coperture D&O».

Secondo quanto rilevato
dal Rapporto Sigma di
Swiss Re Institute pubblica-
toil 30 marzo corso, inrela-
zione ai rischi derivanti da
disastri naturali nel 2021,
questo tipo di eventi sono in
sensibile crescita. In Italia,
in base al rapporto, alluvio-
ni e frane si verificano piu
frequentemente di qualsia-
si altro pericolo naturale,
cui si aggiunge il rischio si-
smico (il 73% del territorio
nazionale sarebbe poten-
zialmente esposto). «Nel
settore assicurativo gli ope-
ratori con cui abitualmente
ci confrontiamo stanno af-
frontando con approcci di-
versi la questione anche in
ragione deirami assicurati-
vi interessati», ricordano
Davide Magnolia, part-
ner ed Elsa Bricchi, se-
nior associate di Lea Stu-
dio Legale. «In alcuni casi
le coperture assicurative so-
no state sostanzialmente
mantenute sulla base dei
modelli fino ad oggi utilizza-
ti senzarevisioni significati-

ve, in altri casi (specie nei
casi in cui tra i rischi esclu-
si vi erano gli eventi cata-
strofali) ¢’ stata ’esigenza
di proporre coperture assi-
curative ad hoc a fronte di
una maggior sensibilizza-
zione e richiesta in tal sen-
so del mercato. Per quanto
riguarda le pit recenti ini-
ziative assicurative di ga-
ranzie ad hoc, & ancora pre-
matura una valutazione cir-
ca un potenziale contenzio-
so; mentre per quanto ri-
guarda le coperture classi-
che, anche tenuto conto di
quanto emerge dalle recen-
ti pubblicazioni di Ania sul-
la scorta, tra le altre, di un
Discussion Paper del 20
maggio scorso di Kiopa
sull’esposizione del settore
assicurativo europeo al ri-
schio fisico, risulterebbe
che fino ad oggi gli operato-
ri siano stati in linea gene-
ralein gradodi gestireisini-
stri derivanti dalle tre prin-
cipali catastrofi naturali
(tempesta, incendio boschi-
voeinondazioni)».
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